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Ключові факти 

 
➢ ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» постачає тепло більше, ніж 40% споживачів 

теплової енергії міста Миколаєва із населенням майже 500 тис. мешканців 

 

➢ Компанія є також важливим виробником електроенергії в м. Миколаєві 

 

➢ Природний газ є основним паливом, в той час як мазут може 

використовуватися як резервне паливо 

 

➢ Як і в інших ТЕЦ в Україні, діяльність ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» є 

сезонною. Теплова та електрична енергія виробляються в основному в 

опалювальний сезон з жовтня по квітень  

 

➢ Держава володіє 99,91% акцій ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» 
 

ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ»  
 
 
Потужності та інші показники 

 

Встановлена  потужність 

• Теплова енергія 

• Електрична енергія 

Обсяги виробництва, 2023 

• Теплова енергія 

• Електрична енергія 
202 374 Гкал 

32 млн. кВт/год 
 

 

410 Гкал/год 

40 МВт 
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Організаційна структура  ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» є наступною: 

 
 

 Голова Правління: 
 
 
➢ Директор технічний (головний інженер): 

1. Начальник департаменту виробничо-технічного 

обслуговування та якості  
➢ Відділ експлуатації та ремонтів 
➢ Паливно енергетичний відділ  
➢ Проектно-кошторисна група 

2. Начальник зміни станції  
➢ Котлотурбінний цех 
➢ Електроцех 
➢ Хімічний цех 

3. Цех теплової автоматики та вимірювань 
➢ Група АСУТП 

4. Цех теплових мереж  
➢ Група обслуговування приладів комерційного обліку 

5. Випробувальна лабораторія металів 
 
➢ Директор комерційний: 

➢ Відділ збуту енергії; 
➢ Відділ контролю за споживанням теплової енергії; 
➢ Група по роботі з ринком електроенергії; 
➢ Відділ врегулювання проблемної заборгованості; 

 
 

➢ Директор фінансовий: 
➢ Відділ фінансово-економічної діяльності та 

казначейських операцій 
➢ Головний бухгалтер  
➢ Відділ бухгалтерського обліку та звітності  

 
➢ Директор з адміністративно-господарської діяльності: 
➢ Відділ комунікацій, документообігу та діловодства 
➢ Група по роботі зі зверненням громадян  
➢ Відділ господарської діяльності 

 
➢ Директор із закупівель, транспорту і логістики: 

➢ Відділ матеріально-технічного забезпечення; 
➢ Транспортний цех; 
➢ Ремонтно-будівельний цех; 

 
➢ Відділ управління персоналом; 
➢ Відділ юридичного забезпечення; 
➢ Відділ безпеки; 
➢ Група з охорони праці, пожежної безпеки та 

цивільного захисту 
➢ Начальник департаменту стратегічного 

розвитку та інформаційних технологій 
➢ Менеджер проектів та міжнародної співпраці 
➢ Менеджер зі стратегічного розвитку 
➢ Відділ інформаційних технологій.
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Метою діяльності Товариства є одержання прибутку на основі здійснення виробничої, комерційної, посередницької та іншої діяльності, 

в порядку та за умов, визначених чинним законодавством України і Статутом, та наступний його розподіл між фондами Товариства та 

акціонерами Товариства. 

Виробництво електроенергії та постачання пари, гарячої води та кондиційованого повітря є основними видами діяльності Товариства. 

74% Теплова енергія

26% Електроенергія

Розподіл виручки 2023 р.
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Населення 

85%

Бюджетні організації

9%

Інші споживачі

6%

Реалізація теплової енергії споживачам, Гкал
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Тарифи на теплову енергію в 2023р., грн./Гкал з ПДВ. 
          

  
 

Характеристика відпуску теплової енергії  

 

0,00

1 000,00

2 000,00

3 000,00

4 000,00

5 000,00

6 000,00

Населення Бюджет Інші Релігійні

01.01.2023 по 31.10.2023

1 873,39

3 817,88

5 592,04

3 646,67

2 595,54

3 837,36

5 611,50

3 665,99

Діючий Економічно  обгрунтований

0,00

1 000,00

2 000,00

3 000,00

4 000,00

5 000,00

6 000,00

7 000,00

Населення Бюджет Інші Релігійні

01.11.2023 по 31.12.2023

1 873,39

4 211,93

6 019,08

3 674,88
2 985,92

4 211,93

6 019,08

3 674,88

Діючий Економічно  обгрунтований

202 028
185 757

217 332

166 934 141 9321 448,78 1 487,15

1 761,19

2 341,79 2 373,07

0,00
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1 500,00

2 000,00

2 500,00

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

2019 2020 2021 2022 2023

Відпуск теплової енергії Гкал

Відпуск ТЕ, Гкал Середній тариф, грн/Гкал з ПДВ
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31 953
34 444

15 896

6 374

31 314

3 578 3 830
1 406 1 075

3 3282 353 2 339 952 843 2 247

січень лютий березень листопад грудень

Відпуск теплової енергії по категоріям споживачів у 2023 році, Гкал

населення бюджетні організації інші споживачи

Січень Лютий Березень Квітень Травень Червень Липень Серпень Вересень Жовтень Листопад Грудень

84 564  
89 819  

42 263  

4 380  4 583  4 521  4 361  4 408  4 378  4 392  

23 226  

82 026  
Дохід від реалізації теплової енергії, тис. грн з ПДВ
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Характеристика відпуску електричної енергії  
 

 

 
 

51 154 52 028

40 979

4 432

31 898203

160 172

225

382
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10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

2019 2020 2021 2022 2023

Відпуск електричної енергії кВт*год

Відпуск ЕЕ тис. кВт*год Середній тариф коп/кВт*год

7 381  

10 536  

3 722  

1 982  

8 277  

 0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

січень лютий березень листопад грудень

Відпуск електричної енергії у 2023 році, тис.кВтг
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3. Ліквідність та зобов’язання 
 

Найважливішим показником фінансового стану підприємства є ліквідність, сутність якої проявляється у можливості підприємства у будь-

який момент розрахуватися зі своїми зобов'язаннями (пасивам) за допомогою (за рахунок) майна (активів), яке є на балансі, тобто в тому, як 

швидко підприємство може продати свої активи, отримати грошові кошти і погасити свої борги - заборгованості перед постачальниками, перед 

бюджетом та позабюджетними централізованими фондами зі сплати податків та платежів, перед робітниками з виплати заробітної плати та 

інше. До активів підприємства відносяться виробничі запаси, готова продукція, товари, дебіторська заборгованість, грошові кошти та їх 

еквіваленти тощо. 

 

 

Січень Лютий Березень Листопад Грудень 

28 311  

34 325  

12 130  9 663  

37 312  

Дохід від реалізації електричної енергії, тис. грн. з ПДВ
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Довідка про кредиторську заборгованість за природний газ  
ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ»           грн з ПДВ 

  Сальдо на 

01.01.2024р.грн. 
 у т.ч.заборгованість 

 
2019р. 2020р. 2021р. 2022р. 2023р.  

НАК«НафтогазУкраїни»  у т.ч. 260 198 805,84 55 121 804,17 68 620 719,75 136 456 281,92 0    

Виробництво теплової енергії  55 968 688,79 0 0 55 968 688,79 0    

Виробництво електричної енергії 204 230 117,05 55 121 804,17 68 620 719,75 80 487 593,13 0 0  

ТОВ"ГК«НафтогазТрейдинг" у т.ч. 526 431 732,34 0 0 0 259 973 804,17 266 457 928,17  

Виробництво теплової енергії  500 198 502,11   0 0 0 259 973 804,17 240 224 697,94  

Виробництво електричної енергії 26 233 230,23 0 0 0 0 26 233 230,23  

Всього 786 630 538,18 55 121 804,17 68 620 719,75 136 456 281,92 259 973 804,17 266 457 928,17  

Довідка про дебіторську заборгованість виробленої продукції ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» 
   грн з ПДВ 

  
  

САЛЬДО на у т.ч. заборгованість 
01.01.2023. грн. 01.01.2024. грн. борг до 01.01.2023 борг за січень - грудень 2023 

Населення 166 912 379,94 160 633 377,44 108 662 871,34 51 970 506,10 
БЮДЖЕТ всього: 1 613 612,59 1 847 153,43 1 306 041,00 541 112,43 
державний бюджет 506 205,01 488 614,32 605 780 -117 165,89 
міський бюджет 1 098 624,9 1 309 495,68 700 260,79 609 234,89 

обласний бюджет 8 782,68 49 043,43 0 49 043,43 

всього місцевий бюд. 1 107 407,58 1 358 539,11 700 260,79 658 278,32 

Інші споживачі 20 652 955,02 18 650 717,44 5 904 153,55 12 746 563,89 

Релігійні організації 6 889,12 6 873,38 7 873,38 -984,26 

ДП "Енергоринок" 34 241 450,21 33 603 717,64 33 603 717,64 0 

ПрАТ "НЕК"Укренерго" 8 990 707,79 14 146 189,92 8 990 707,79 5 155 482,13 

ВСЬОГО : 235 130 232,16   228 888 044,99 158 475 364,70 70 412 680,29 
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4. Екологічні аспекти 
 

1. Раціональне використання води 

ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» в 2023 році використало води в об’ємі 1571,1 тис. м3, у тому числі: 

- з Бузького лиману – 1152,1 тис.м3; 

- з міського водопроводу – 156,5 тис.м3 

- з свердловин – 262,5 тис. м3 

з них: 

- на  власні потреби  - 13,4 тис. м3, 

- на виробничі потреби – 1557,7 тис. м3 

Розрахунок кількості стічних вод по кожному випуску та хімічний аналіз забраної води проводиться згідно затвердженого план-графіку. 

Розрахунок технічної води рахується по продуктивності циркуляційного насосу, а вода з міського водопроводу та з свердловин по 

лічильникам. 

Розрахунок водововідведення для кожного випуску рахується окремо: 

Випуск №1 (колодязь турбінного відділення), теплообмінні: 

Р1 = Рц.н..- Рохол. 

де, Рц.н. – кількість води, забраної циркуляційними насосами, тис.м3. 

Випуск №2 (колодязь котельного відділення), теплообмінні: 

Р2 = Рвл.потр. х.ц. + Рпрод. к. + Рохол. 

де, Рвл.потр. х.ц – витрати води на власні потреби хімічного цеху. Щомісяця рахується  на підставі даних хімічного цеху. До власних потреб 

хімічного цеху входить продувка освітлювачів та промивка фільтрів; 

        Рпрод. к. – продувка котлів. Рахунок проводиться по діаграмам щоденно; 

        Рохол  - охолодження підшипників механізмів (конденсаційні електричні насоси, мережні електричні насоси, конденсаційні насоси 

бойлерів, дуттьові вентилятори та димососи). 

Скид стічних вод здійснюється в Бузький лиман по двом випускам: 
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Випуск №1 = 989,1 тис. м3/рік.        Випуск №2 = 9,1 тис. м3/рік. 
 

2. Управління відходами 
Показник загального утворення відходів 

 

Період утворення відходів 
Показник загального 

утворення відходів 

(Пзув) 

Обсяг утворення 

відходів I класу 

небезпеки, тонн 
Обсяг утворення відходів 

II класу небезпеки, тонн 
Обсяг утворення відходів 

III класу небезпеки, тонн 
Обсяг утворення 

відходів IV класу 

небезпеки, тонн 

За 2023 (звітний) рік (фактичний 

обсяг)  
346,5 0,048 0,000 0,096 106,5 

На 2024 (поточний) рік 

(прогнозний обсяг) 
672,3 0,090 0,160 0,460 119,3 

  (х 5000) (х 500) (х 50) (х 1) 
 
Утворення та напрями передачі відходів 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1 7710.3.1.26 

Лампи люмінесцентні та 

відходи, які містять ртуть, 

інші зіпсовані або 

відпрацьовані 

Лампи 

люмінесцентн

і 

відпрацьовані 
І 0,082 0,069 0,090 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 
0,154 

R4 
рециркуляція/утилізація 

металів та їх сполук 
- 

2 6000.2.8.10 
Масла та мастила моторні, 

трансмісійні інші зіпсовані 

або відпрацьовані 

Масла 

моторні 

відпрацьовані 
ІІ 0,000 0,050 0,120 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 
0,050 

R9 
Повторна перегонка 

використаних 

- 
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нафтопродуктів та інше 

повторне їх використання 
3 6000.2.9.04 

Батареї свинцеві зіпсовані 

або відпрацьовані 
Акумуляторні 

батареї ІІ 0,014 0,042 0,040 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 

0,056 

R5 
Рециркуляція/утилізація 

інших неорганічних 

матеріалів 

- 

4 7730.3.1.06 
Матеріали обтиральні 

зіпсовані, відпрацьовані чи 

забруднені 

Дрантя, 

забруднене 

нафтопродукт

ами 

ІІІ 0,331 0,143 0,400 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 

0,474 

R11 
Використання відходів 

будь яких операцій під 

номерами R1 – R10 

- 

5 6000.2.9.22 
Відходи перевезень не 

позначені іншим способом 

Пісок, 

забруднений 

нафтопродукт

ами 

ІІІ 0,005 0,020 0,040 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 

0,025 

R11 
Використання відходів 

будь яких операцій під 

номерами R1 – R10 

- 

6 7730.3.1.05 
Матеріали фільтрувальні 

зіпсовані, відпрацьовані чи 

забруднені 

Відпрацьовані 

автомобільні 

фільтри 
ІІІ 0,003 0,010 0,020 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 

0,013 

R11 
Використання відходів 

будь яких операцій під 

номерами R1 – R10 

- 

7 6000.2.9.03 
Шини, зіпсовані перед 

початком експлуатації, 

відпрацьовані, пошкоджені 

чи забруднені під час 

експлуатації 

Відпрацьовані 

шини ІV 0,764 0,384 1,300 

36904975 ТОВ «ЕКОВДМ», 

Кіровоградська обл., м. 

Кропивницький, вул. Виставочна, 

1Б 

1,148 

R5 
Рециркуляція/утилізація 

інших неорганічних 

матеріалів 

- 

8 4010.2.3.02 
Шлам, що утворюється від 

процесів знесолення води 
 Мул вапна IV 0,000 76,200 60,000 

31159869 КП 

«Миколаївкомунтранс» 

Миколаївська обл.. 
76,200 

D1  
Поховання в землі, чи 

скидання на землю 

(наприклад на звалище, 

тощо) 

- 
 
 
 
 
 

9 7720.3.1.01 
Відходи комунальні (міські) 

змішані, у т.ч. сміття з урн Побутові 

відходи IV 0,000 25,000 28,000 
31159869 КП 

«Миколаївкомунтранс» 

Миколаївська обл.. 
25,000 

D1  
Поховання в землі, чи 

скидання на землю 

(наприклад на звалище, 

тощо) 

- 

10 4510.1.3.10 
Матеріали та вироби 

будівельні, ізоляційні, у т.ч. 

картонки, полотна, мати 

плити, зіпсовані забруднені 

чи не ідентифіковані, які не 

можуть бути використані за 

призначенням 

Промислові 

відходи IV 0,000 81,500 30,000 
31159869 КП 

«Миколаївкомунтранс» 

Миколаївська обл.. 
81,500 

D1  
Поховання в землі, чи 

скидання на землю 

(наприклад на звалище, 

тощо) 

- 
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3. Викиди парникових газів 

 
 

Коди 
забруднюючих 

речовин і парникових  

газів 

Найменування 
забруднюючих речовин і парникових газів 

Кількість викинутих в 

атмосферне повітря 

забруднюючих речовин і 

парникових газів 

А Б 1 

00000 Всього по підприємству (без урахування діоксиду вуглецю):  81,506 

03000 Речовини у вигляді суспендованих твердих частинок (мікрочастинки, волокна) 0,076 

03001 Речовини у вигляді суспендованих твердих частинок більше 2,5 мкм та менше 10 мкм 0,076 

04000 Сполуки азоту 60,136 

04001 Оксид азоту ( у перерахунку на діоксин азоту [NO+NO2]) 60,033 

04002 Азоту (1) оксид (N2O) 0,103 

06000 Оксид вуглецю 19,485 

11000 Неметанові леткі органічні сполуки (НМЛОС)  0,201 

12000 Метан 1,608 

07000 Крім того, діоксид вуглецю  61277,593 

 

 

  



15  

5. Соціальні аспекти та кадрова політика 
 

Характеристики персоналу ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» 
 

Станом на 31.12.2023 року на ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ»  чисельність персоналу склала 486 працівників ( +2,1 % до 2022 року) з них: 
 

 
 

49,8 % працівників ПрАТ  «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» мають  повну вищу ( 3-4 рівня акредитації) та неповну базову вищу    (1-2  рівня  

акредитації) освіту ( 210 осіб – повна вища освіта, 32 осіб – неповна вища освіта). 

 
 
  

58%

42%

Гендерна стуктура

Чоловіки жінки

21%

14%

2%
5%

52%

6%керівники

професіонали

службовці

фахівці

кваліфіковані робітники

робітники найпростіших професій

486 чол.

Категорії персоналу
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Кількість співробітників:  

у віці до 30 років -  27 особа  

від 30 до 50 років -  202 осіб  

понад 50 років – 257 осіб (в т.ч. пенсіонерів за 

віком 127) 

  

 

Плинність  кадрів  за рік  в цілому по підприємству  склала   -  20,12 %,  що на 6,67 % більше у порівнянні з 2022 роком (13,45 %).   

У 2023 році до ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» було прийнято 120 працівників, що на 1,7 % більше у порівнянні з 2022 роком (118 

осіб),  

у т.ч. 

- керівників – 19 осіб; 

- професіоналів – 31 особи; 

- фахівців – 6 особа; 

- кваліфікованих  робітників –  56 осіб; 

- робітників найпростіших професій – 8 осіб.      

 Упродовж  року звільнилось 110 працівника ( на 32,6 % більше ніж у 2022 році), з них  

- 71 працівників - за угодою сторін,  

- 18 працівників - за власним бажання на пенсію за віком,  

- 21 працівників – у зв’язку із закінченням строкового трудового договору та з інших причин.  
  

5%

42%53%

Кількість співробітників 

у віці до 30 років

Кількість співробітників 

у віці від 30 до 50 років

Кількість співробітників 

у віці понад 50 років

Середній вік 

працівників склав 

50.2 роки
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 Соціальне забезпечення працівників ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» 
 

Загальна сума на соціальне забезпечення персоналу у 2023 році склала  30,87  млн. грн. У 2023 році середньомісячна заробітна 

плата виросла в порівнянні з 2022 роком на 35,8 % і склала 22 117,628  грн.  

 

1113,04
72,47

7952,9

1379,8

327,6
330,27

2112,99

856,8

50

одноразова допомога при виході на пенсію (1113,04 тис.грн.)

одноразова допомога при похованні родичів та при народженні дитини (72,47 

тис. грн.)

матеріальна допомога на оздоровлення працівників (7952,9 тис. грн.)

преміювання до свят і ювілейних дат (1379,8 тис. грн.)

оздоровлення дітей працівників підприємства (327,6 тис. грн.) (1% від ФОП 

профспілка)

медичне обслуговування працівників підприємства (330,27 тис. грн.) 

(медогляд, аптечка)

забезпечення працівників індивідуальними засобами захисту, спецодягом та 

ін. (2112,99 тис. грн.)

видатки підприємства на покриття витрат пенсійного фонду України на 

виплату та доставку пільгових пенсій (856,8 тис. грн.)

нецільова благодійна допомога працівникам підприємства  (50,0 тис. грн.)
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Система оплати праці 
 

Оплата праці працівників підприємства здійснюється відповідно до Закону України «Про оплату праці» і Галузевої угоди між 

Міністерством енергетики та вугільної промисловості України, Фондом державного майна України, Всеукраїнським об’єднанням організації 

роботодавців «Федерація роботодавців паливно-енергетичного комплексу України» і Профспілкою працівників енергетики та енергетичної 

промисловості України на 2019-2021 роки. Формування тарифних ставок та схеми посадових окладів по підприємству здійснюється на основі 

тарифної ставки робітника, який виконує некваліфіковану роботу і міжкваліфікаційних (міжпосадових) співвідношень розмірів тарифних 

ставок (посадових окладів) встановлених Галузевою угодою та зазначених в Додатках до колективного договору підприємства. 

 

Оцінка персоналу та управління кар’єрою  
 

На підставі Закону  України «Про професійний розвиток працівників» для працівників  ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» з метою оцінки їх 

професійного рівня відповідно до кваліфікаційних вимог та посадових обов'язків здійснюється атестація керівників, фахівців і службовців, а 

тарифно-кваліфікаційною комісією визначається ступень кваліфікації робітника, його теоретична, практична та виробнича підготовка, 

професійний рівень з метою присвоєння кваліфікаційних розрядів (класів, груп).  У 2023 році атестаційною та тарифно-кваліфікаційною 

комісіями було присвоєно вищу категорію 9 працівникам підприємства та підвищено розряд 6 працівникам. За цей період на керівні посади було 

переведено 12 працівників.  

Положенням про порядок підбору кандидатів на вакантні посади у ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ»  передбачається підбір кандидатів на 

заміщення вакантних посад (професій) при забезпеченні максимальної вірогідності правильної оцінки особливостей особистісних характеристик, 

мотивації, продуктивності та перевірки професійних знань кандидатів. Добір персоналу на вакантні посади проводиться за допомогою інтернет 

– ресурсів (сайт «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ», офіційна сторінка «Facebook», сайт «robota.ua» та ін.) 
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Робота з вищими учбовими закладами і залучення молодих фахівців 
Підприємство приділяє велику увагу залученню молоді в електроенергетичну галузь. Підприємство систематично співпрацює з вищими 

навчальними закладами в питаннях практики студентів та працевлаштування випускників. У зв’язку з військовим станом в Україні  у 2023 

році практику на ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ»  студенти Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова не 

проходили.   
Навчання працівників 

Підприємство ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» для своїх працівників намагається створити необхідні умови для вдосконалення рівня 

професійних знань.  Система навчання передбачає наступний вибір можливостей для професійного розвитку працівників: 

- підготовку, перепідготовку та підвищення професійного рівня в спеціалізованих навчальних центрах; 

- участь у навчальних семінарах; 

- підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації на підприємстві без відриву від виробництва. 

У 2023 році на організацію семінарів, курсів підвищення кваліфікації для працівників підприємства було витрачено 208 265 грн.  

За цей період проводилась професійна атестація працівників, навчання з питань охорони праці та пожежної безпеки, спеціальне навчання та 

ін. Без відриву від виробництва було проведено: 

- виробничо-технічне навчання,  

- навчання з питань технічної експлуатації, охорони праці та пожежної безпеки,  

- спеціальне навчання. 

6. Ризики 
 

Ризик завжди супроводжує будь-яку діяльність, його неможливо уникнути і тому підприємство розробляє систему управління ризиками і 

планує заходи щодо послаблення їхнього негативного впливу на діяльність підприємства. Передбачення та попередження ризиків в умовах війни 

значно ускладнює це завдання, а в деяких аспектах - унеможливлює. В даному розділі ми розглянемо ризики, які можливо попередити.  
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Основним завданням МИКОЛАЇВСЬКОЇ ТЕЦ є забезпечення  споживачів тепловою та електричною енергією. До складу основного 

обладнання ПрАТ "МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ" входять чотири енергетичні котли (в т. ч. два котли високого тиску типу ТП-230-2 та два котли 

середнього тиску типу ТКП-2), три водогрiйні котли (в т. ч. два котла типу ПТВМ-100 та один КВГМ-100) та три турбогенератори (в т. ч. одна 

турбіна високого блоку тиску Р-15-90/30 ст. №3 та дві турбіни блоку середнього тиску типу П-15-29/10 ст. №2 та ТР-10-29/0,8-1,2 ст. №4). Відпуск 

теплової енергії в мережевій воді здійснюється по двом магістралям теплових мереж. Транспортування теплоносія споживачам здійснюється по 

двотрубній радіально-кільцевої мережі, теплопостачання міста від ТЕЦ здійснюється по двом магістралям діаметром 700 і 600мм. Прокладка 

теплових  мереж виконана підземною в непрохідних каналах. Стан теплових мереж в цілому задовільний. Є окремі ділянки теплових мереж, що 

перебувають у ветхому (аварійному) стані з причин: 

- непередбачуваних зупинів обладнання, зумовлених діями армії ворога щодо дестабілізації енергосистеми України; 

- корозії труб через затоплення їх водопровідною водою, шкідливий вплив якої з 2022 року значно зріс через загальне погіршення якості 

водопровідної води; 

- фізичного зношування через великий строк експлуатації. 

 

Ризики руйнувань та втрати первісних даних для відновлення проектних показників 

Ворожа артилерія здійснила обстріли багатьох об’єктів енергетики України, в тому числі і теплоелектроцентралей. Значна кількість 

потужностей вже не підлягає відновленню і потребує значних капінвестицій для майбутньої відбудови. Деяка опинилась в окупації. Попередити 

руйнування та окупацію силами Товариства неможливо. Однак для можливості подальшої відбудові в разі виникнення подібних ризиків 

відповідно до Регіональної програми створення СФД в Миколаївській області ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» було заплановано закладення до 

страхового фонду документації (далі – СФД) підприємства в обсязі 1300 арк. формату А4. 

До плану створення СФД ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» було включено документацію на інженерні та електричні мережі, водогрійний 

котел № 3 КВГМ-100 (рік введення в експлуатацію – 1987), ГРП, систему хімводоочищення тощо. Створення СФД ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА 

ТЕЦ» проводилось поетапно. Процес створення СФД ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» завершено в обсязі 1323 арк. формату А4 (було 

заплановано 1300 аркушів формату А4). 
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Крім того, спеціалістами Товариства було створено хмарне сховище, в якому розміщені скановані копії креслень основного виробничого 

обладнання та технологічних мереж. 

Ризики втрати необхідних для роботи ресурсів 

З початком повномасштабного вторгнення російської федерації на територію України у лютому 2022 року Товариство стикнулось з великою 

кількістю викликів. Так у березні 2022 року через дії ворожої артилерії відбулось декілька технологічних порушень в роботі обладнання з 

відділенням елетрогенеруючого обладнання від системи і посадкою станції на нуль. У зв’язку з цим були переглянуті існуючі електричні схеми 

та обрано оптимальний режим роботи обладнання для стабільного забезпечення власних потреб станції. 

У квітні 2022 року внаслідок руйнувань водоводів, якими постачається вода до міста Миколаєва, ТЕЦ втратила джерело водопостачання, 

яким до цього часу був міський водогін. Для недопущення зриву опалювального періоду та забезпечення надійності та безперервності 

проходження ОЗП 2022-2023 на ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКОЇ ТЕЦ» влаштовано систему свердловин та переглянута технологія водопідготовки, у 

зв’язку зі зміною параметрів вихідної води. Крім того, у 2023 році було залучено до співробітництва міжнародні фундації щодо влаштування 

системи зворотного осмосу для можливості підготовки води при водозаборі із Південнобузького лиману через берегову насосну станцію ПрАТ 

«МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ». 

Екологічні ризики 

Згідно «Національного плану скорочення викидів від великих спалювальних установок» (далі – НПСВ) підприємства, які в період до 2033 

року не перейдуть на ефективне спалювання палива та не відповідатимуть визначеним законодавством нормативам підлягають закриттю. Усі 

підприємства, що використовують спалювальні установки мають дотримуватись: 

­ у період до 2028 року – технологічних нормативів допустиммих викидів забруднюючих речовин із теплосилових установок, 

номінальна потужзність яких перевищує 50 МВт, затверджених наказом Міністерства охорони навколишнього природного 

середовища України від 22.10.2008 № 541; 

­ у період 2028-2033 років – вимоги Директиви 2001/80/ЄС; 

­ у період з 01.01.2034 року – вимоги Директиви 2010/75/ЄС. 
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ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» має дозвіл на викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами від 

10.04.2019 року № 4810136300-97 з терміном дії 7 років: з 10.04.2019 по 10.04.2026.  

На разі викиди на котлах, що задіяні у технологічному циклі ТЕЦ, перебувають в межах норми. Однак аналіз роботи котлоагрегатів показує, 

що враховуючи старіння обладнання та зниження нормативів, яке очікується з вступом в силі Директив 2001/80/ЄС та 2010/75/ЄС, значення 

концентрації окислів азоту перевищуватиме допустимі.  

 

Таблиця еколого-теплотехнічних характеристик до режимної карти котлоагрегату ТКП-2 (ст.№2) 

Найменування 
од. 

виміру 

Режими робота обладнання 

І ІІ ІІІ ІV V 

Парова потужність т/год 82 93 114 142 156 

Концентрація шкідливих речовин у вихідних газах ррм 92 109 133 146 151 

Коефіцієнт надлишку повітря в вихідних газах перед димососом - 1,38 1,69 1,65 1,3 1,25 

Концентрація шкідливих речовин у вихідних газах мг/куб.м 260,27 377,6305 449,8725 389,09 386,9375 

 

Директива 2001/80/ЄС (починаючи з 01.01.2028) для окислів азоту – 300 мг/куб.м 

Директива 2010/75/ЄС (починаючи з 01.01.2034)для окислів азоту – 100 мг/куб.м 

Регулювання співвідношення газ-повітря виконується по режимній карті, яка переглядається після капітальних ремонтів котлів, але не рідше 

ніж 1 раз на 5 років, відсутній автоматичний контроль регулювання складу газо-повітряної суміші, що вносить людський фактор у зв’язку з 

ручним регулюванням та призводить до надлишку повітря або неповноти згоряння палива, та підвищення концентрації NOx та СО2 у вихідних 

газах.   

Згідно режимної карти котлів ТКП-2, при паронавантаженні 93 т/год та більше значення концентрацій окислів азоту перевищує допустимі 

норми згідно Директиви 2001/80/ЄС та Директива 2010/75/ЄС. 
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Для забезпечення надійної та ефективної роботи ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ», згідно вимог затвердженого Кабінетом Міністрів України 

«Національного плану скорочення викидів від великих спалювальних установок» (НПСВ) та Директиви 2010/75/ЄС, у 2023 році розроблено 

проект та заплановано виконати у 2024-2025 роках реконструкцію котлотурбінного цеху шляхом заміни існуючих пальникових пристроїв на 

парових котлах ст. № 1 та № 2. 

Ризик затримки/зриву закупівель 

Діюче законодавство України передбачає проведення процедур закупівлі товарів та послуг через електронну систему публічних закупівель 

ProZorro. Водночас, ця система  та Закон України «Про публічні закупівлі» не захищають від можливості участі недобросовісних постачальників. 

Як наслідок існують високі ризики змови учасників тендеру, відмови від підписання договору або його невиконання та постачання товарів 

невідповідної якості. Це може призвести до повторного проведення тендерів, затримок у постачанні та виробничому процесі з суттєвими 

наслідками для діяльності. Для мінімізації ризику у компанії впроваджуються механізми оперативного та своєчасного прийняття до розгляду 

пропозицій, визначення переможця за результатами торгів та укладання договору. Також підрозділи, які ініціюють закупівлю, проводять 

детальний аналіз ринку та потенційних учасників. 

 

6. Дослідження та інновації 
 

На 2024 рік заплановано виконання проектних робіт з реконструкції МИКОЛАЇВСЬКОЇ ТЕЦ, розташованої по вул. Каботажний спуск, 18 в 

м. Миколаїв, стадія ТЕО.  

За висновками ТЕО буде виконано обґрунтування стратегічних напрямків розвитку ТЕЦ та майбутніх модернізацій та реконструкцій 

обладнання для підвищення конкурентоспроможності підприємства, покращення екологічних показників та контролю якості виробленої 

продукції. 

Крім того, Товариство проводить роботи за напрямом заміни фізично зношених ділянок теплових мереж ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» з 

використанням сучасних технологій та технічних рішень. У 2023 році виконано реконструкцію  тепломагістралі по вул. Маріупольська на ділянці 
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від ТК18 до ТК20. В обсягах реконструкції було виконано заміну подавального та зворотного трубопроводів діаметром 530 мм протяжністю 289 

мп з використанням попередньоізольованих трубних секцій. Це підвищить надійність теплопостачання споживачів та забезпечить зниження втрат 

через стінку трубопроводу мінімум в 2 рази та мінімізацію втрат теплової енергії з витоками, зниження експлуатаційних витрат на цій ділянці. 

Крім того, у 2023 році розроблено 2 проєкти реконструкції з впровадження нових технологій прокладки теплових мереж: 

− Реконструкція тепломагістралі ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» на ділянці від ТК-8 до ТК-12 по вул. 3-я Слобідська в м. Миколаєві 

(розділений на 3 пускові комплекси); 

− Реконструкція тепломагістралі ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» на ділянці від ТК-15 до ТК-18 в м. Миколаєві (розділений на 2 

пускові комплекси). 

У 2023 році розроблено проектно-кошторисну документацію з реконструкції котлотурбінного цеху за адресою: Каботажний спуск, 18 м. 

Миколаїв, шляхом заміни існуючих пальникових пристроїв на парових котлах ТКП-2 ст.№1 та №2 на енергоефективні пальникові пристрої за 

технологією СНТ. Модернізація передбачає заміну існуючих пальників на сучасні, що працюють за струменево-нишевої технології сспалювання 

природного газу, та встановлення необхідної системи автоматизації та регулювання процесу горіння і системи захисту котла. 

Нові пальники забезпечать покращення екологічних показників: значно зменшиться рівень викидів, що дозволить підтримувати їх рівень у 

нормативному діапазоні в період набрання чинності вимог Директив 2010/75/ЄС, 2001/80/ЄС. Це сприятиме дотриманню вимог екологічного 

законодавства України та недопущенню закриття станції у 2034 році. 

Крім того, заміна пальників на сучасні підвищить ККД котла очікувано на 0,5 %, при цьому річна економія палива складе мінімум 155 

тис. нм3. 

 

7. Фінансові інвестиції 
 

Транспортування теплової енергії з єдиного джерела ТЕЦ здійснюється магістральними тепловими мережами, що належать підприємству 

на праві власності, та розподільчими тепловими мережами, які знаходяться в користуванні на умовах договору оренди цілісних майнових 

теплоенергетичних комплексів, що є власністю територіальної громади м. Миколаєва, від 30 червня 2006р., а також розподільчими тепловими 
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мережами ОКП «Миколаївоблтеплоенерго» на умовах договору від 30.01.2017 № 1. Крім того на умовах оренди в користуванні ТЕЦ перебувають 

два ІТП та п’ять ЦТП. Один ІТП (Чкалова, 99) знаходиться у власності підприємства. Існуюча теплова схема теплопостачання міста Миколаєва 

виконана таким чином, що злам температурного графіка здійснюється на елеваторних вузлах (індивідуальних теплових пунктах) споживачів у 

будівлях, отже, ІТП та ЦТП не виконують своїх функцій та переведені у виробничі приміщення. 

Весь теплоносій з колекторів ТЕЦ потрапляє в магістральні теплові мережі ТЕЦ, протяжність яких складає 47 592 м у двотрубному 

обчисленні (95184 м у однотрубному обчисленні). 

Загальна протяжність трубопроводів, які знаходяться у користуванні ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» складає 106 149,2 м у однотрубному 

обчисленні (див. 10-НКРЕКП). Згідно рішення виконавчого комітету Миколаївської міської ради від 13.07.2018 № 616 припинено надання 

послуги централізованого гарячого водопостачання в місті Миколаєві. Таким чином протяжність трубопроводів, якими фактично 

транспортується теплова енергія ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» складає 104 589,2 м у однотрубному обчисленні (47592х2+4702,6х2). 

Теплові мережі характеризуються значним зносом, крім окремих ділянок, які експлуатуються більше 25 років. Серед них теплотраси по 

вулицях Маріупольська, 3-я Слобідська та Погранична, які являють собою основні магістралі. Починаючи з 2014 року ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА 

ТЕЦ» поступово виконує реконструкції теплотрас. Так за рахунок інвестиційних програм 2014 та 2015 років виконано реконструкцію 

тепломагістралі по вул. 1-а Лінія діаметром 273мм загальною протяжністю 394,5 м у двотрубному обчисленні. В рамках виконання 

Інвестиційного плану Товариства 2023 року виконано розробку проектів реконструкції ділянки тепломагістралі по вул. 3 Слобідська (від ТК-8 до 

ТК12 протяжністю 817 мп у двотрубному обчисленні), вул. Маріупольська (від ТК18 до ТК 20 протяжністю 289 мп у двотрубному обчисленні, 

від ТК15 до ТК18 протяжністю 544 мп у двотрубному обчисленні). За проектом реконструкції тепломагістралі по вул. Маріупольська від ТК18 

до ТК 20 у 2023 році виконано заміну трубопроводів на попередньоізольовані безканальної прокладки. 

Крім того, у 2023 році були виконані наступні заходи Інвестиційного плану Товариства: 

№ з/п Найменування заходу Опис заходу 

1 

Модернізація існуючих парових 

котлів блоку середнього тиску ст. №1, 

№2, 2023 рік - 1 етап, 2024 рік - 2 етап 

(розробка ПКД) 

Нові пальники забезпечать покращення екологічних показників: значно зменшиться рівень 

викидів. Заміна пальників на сучасні підвищить ККД котлоагрегатів та забезпечить економію 

палива.  
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2 Заміна лічильників теплової 

енергії 

У відповідності з діючим законодавством України ПрАТ "МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ" є 

оператором інженерних мереж та має обслуговувати прилади обліку теплової енергії споживачів в 

разі необхідності їх повірки, ремонту, заміни. В обсягах заходу виконано заміну приладів, які 

виявились неремонтно-придатними. 

3 Придбання лічильників теплової 

енергії 

У відповідності з діючим законодавством України ПрАТ "МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ" є 

оператором інженерних мереж та має обслуговувати прилади обліку теплової енергії споживачів в 

разі необхідності їх повірки, ремонту, заміни. Заходом передбачено встановлення вузлів обліку та 

заміни приладів, які виявились неремонтно-придатними. 

4 Ремонтно-будівельні роботи з 

ремонту баку-акумулятора ст.№2 
Бак-акумулятор сирої води ст.№2 призначений для створення запасу води для потреб 

виробництва. У 2023 році завершено ремонт верхньої частини баку та виконано ремонт днища. 

5 Насосна група та частотні 

перетворювачі 

Виконано заміну фізично та морально застарілого насосного обладнання з встановленням 

частотного обладнання, що підвищить надійність роботи обладнання ТЕЦ, знизить витрати 

електроенергії на зазначену групу обладнання, оптимізує параметри роботи мережі. 

6 
Організаційна техніка 

(комп'ютери, мережеве обладнання, 

техніка зв'язку) 

Придбано та замінено комп'ютерну техніку та мережеве обладнання значно фізично та 

морально застарілу, яка не виконувала функцій, що пред'явлені сучасними вимогами, а також 

техніку, що вийшла з ладу через перепади навантаження під час атак ворожого війська. 

7 Проект заміни масляних 

вимикачів на вакуумні (6 кВ) 
Розроблено ПКД. Впровадження цього проекту підвищить надійність роботи обладнання 

завдяки заміні застарілих вимикачів, а також покращить пожежобезпеку розподільчих пристроїв. 

8 Спецтехніка 

Отримано на безоплатній основі: генератори та важку спецтехніку (екскаватор, кран, 

автомобілі-маніпулятори, екскаватори-навантажувачі, аварійно-ремонтний автомобіль). Придбано 

іншу спецтехніку, інструмент та приладдя: швонаріжчик, відбійний молоток спектрофотометр, 

мотопомпи, віброкаток, автомобіль вантажний самоскид. Придбання спецтехніки значно 

підвищить якість виконання ремонтів, скоротить терміни виконання робіт та дозволить знизить 

витрати на оренду спецтехніки та інструментів. 

9 Проектування обладнання щодо 

компенсації реактиву 

Виготовлено ПКД. Впровадження проекту знизить витрати Товариства при оплаті реактивної 

складової електроенергії АТ «Миколаївоблаенерго», а забезпечить приведення параметрів 

електроенергії до вимог Кодексу розподілу електроенергії та інших нормативно-правових актів, 

що регулюють роботу ринку електроенергії. 

10 Заміна ламп розжарювання та 

люмінісцентних на світлодіодні 

Протягом 2023 року виконано заміну ламп. Це забезпечує зниження споживання 

електроенергії на господарчі потреби, особливо у міжопалювальний період, та скоротить витрати 

на придбання ламп завдяки збільшенню терміну їх експлуатації. 



27  

9. Перспективи розвитку ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» 
 

З початку повномасштабного вторгнення росії внаслідок ударів по об’єктах критичної інфраструктури українська енергосистема зазнала 

значних руйнувань. В результаті російських ударів в Україні не залишилося майже жодної ТЕС/ТЕЦ або ГЕС, які не були б пошкоджені. Крім 

того, зазнали сильних пошкоджень ЛЕП та електричні підстанції.  

Пошкодження об’єктів генерації та енергетичної інфраструктури призвело до дефіциту електроенергії в ОЕС України, а це в свою чергу до 

відключень споживачів (за графіками та без них). Наразі українська енергосистема через руйнування та погодні умови працює з мінімальним 

запасом міцності як енергомереж, так і генерації. 

Котли та турбіни ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» були введені в експлуатацію в 40-80-ті роки, тому ремонти обладнання підприємства 

залишаються складним і комплексним завданням. Окрім відновлення пошкодженої енергетичної інфраструктури та обладнання, для підвищення 

стійкості системи, необхідна реконструкція ТЕЦ. Один зі перспективних напрямків є реконструкція з використанням газопоршневих або 

газотурбінних установок з метою створення високоманеврових потужностей. На сьогодні основне обладнання ТЕЦ морально і фізично застаріле, 

характеризується низьким коефіцієнтом корисної дії та великим споживанням палива на одиницю потужності. Крім того, необхідно розглянути 

можливість диверсифікації структури палива, розглянути можливість використання сировини місцевого походження (встановлення теплових 

насосів, сонячних панелей, вітротурбін тощо.). 

Інвестиційним планом на 2024 рік заплановано розробку ПКД реконструкції МИКОЛАЇВСЬКОЇ ТЕЦ стадії ТЕО. 

Причини розробки ТЕО наступні. 

1) ТЕО на реконструкцію ПрАТ «МИКОЛАЇВСЬКА ТЕЦ» виконується з урахуванням Указу Президента України №737/2023 від 07.11.2023 

у частині І, п.1, п.п б), частині ІІ, п. 4, п.п 3. 

2) Поточне обладнання є морально та фізично застарілим, що призводить до значних екплуатаційних витрат та високій собівартості генерації 

електричної енергії. Дата встановлення турбіни 1951-1958, останній капітальний ремонт ( в обсягах поточного) на другій турбіні проводився у 

2019 році. 




